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La història d’un ànec de fusta

Imatge: Lego (2025)



Font: TI (2025)

On estem en corrupció pública a Catalunya?



Font: OAC (2025) adaptat amb Gemini

On estem en corrupció pública a Catalunya?

A Catalunya hi ha molta corrupció?



On estem en corrupció pública a Catalunya?

Riscos institucionals

legislació

opacitat

procediment

mecanismes de control

Riscos personals

Baixa professionalització

Politització

Conflictes d’interessos



La corrupció no es venç lluitant contra la corrupció (Kaufmann, 2005)

La corrupció es pot prevenir enfortint la integritat

La integritat pública

Imatge: Lego (2025)



Integritat 

pública

Prevenció de la existència de 

conflictes d’interessos

Absència d’abusos o beneficis per 

la satisfacció d’interessos propis

Bona governança

• completesa, coherència i rectitud 

amb marc de referència

• orientació a finalitats institucionals 

• absència conflictes d'interessos

La integritat pública



La integritat pública

Imatge: Lego (2025)

La integritat com a conjunt d'instruments per fomentar la bona 

governança i evitar els conflictes d'interessos i la corrupció

La integritat com a principi ètic

La integritat com a principi jurídic



La integritat pública

prohibicions, per 

exemple rebre 

regals

Abstenció

Prohibicions 

contractar

Incompatibilitats

Limitació portes 

giratòries

Limitacions 

patrimonials

Activitats

Béns, actius i 

interessos

Prevenció Reacció

Responsabilitat penal

Responsabilitat política

Responsabilitat disciplinària

Deures d’informació

Prohibicions i obligacions



La integritat pública

“Els resultats dels treballs exposats en aquest 

informe permeten constatar múltiples febleses en 

la prevenció dels conflictes d’interès, com 

també incompliments nombrosos i reiterats de 

la regulació actual. S’ha constatat que les 

institucions i els seus representants perceben les 

eines de gestió dels conflictes d’interès com meres 

obligacions formals que cal complir, en comptes 

de veritables instruments per assegurar la 

imparcialitat i l’objectivitat dels servidors públics” 

Oficina Antifrau de Catalunya (2016)



Com enfortir la integritat pública?

Decàleg del Pacte Social contra la Corrupció (2015)

finançament 
partits

transparència
retiment comptes

traçabilitat actuacions

organismes control

independència
enfortiment

servei públic 

partits i càrrecs 
electes

gestió pública 

més eficaç, 
democràtica

Persecució eficaç dels delictes

Reduir el diner 
en efectiu



Com enfortir la integritat pública?

Acords de la III Cimera (2025)

 

integritat 

educació ciutadana 

protecció persones alertadores

incrementar recursos

transparència i control 

contractació pública modificació Llei 19/2014

transparència

règim sancionador

accés i el control de la informació 

sobre el finançament públic dels 

mitjans de comunicació

comissió 

parlamentària o grup 

de treball amb 

participació

règim 

incompatibilitats

llei de direcció pública 

professional

llei electoral



Com enfortir la integritat pública?

Prevenció Detecció

Formació, assessorament 

i sensibilització

Codis ètics

Compliance

Clàusules 

ètiques

Pactes 

d’integritat

Declaració responsable

Automatització

Canals d’alerta i denúncia

Anàlisi de riscos



Com pot contribuir la IA a la integritat pública?

IA

PLN

R

P

A

IA

G

BD



I ara què?

• Enfortir les competències en matèria d’integritat pública

• Actualitzar i simplificar la legislació en matèria d’integritat pública

• Assignar més recursos per reforçar la integritat pública

• Impulsar l’automatització de les Administracions públiques

Només el millor és prou bo

Imatge: Lego (2025)
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Gràcies per la vostra atenció

Imatge: Lego (2025)
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